
LA LETTRE DE  
L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE  

Edito 

Quel est ce concept associant deux no-

tions a priori contradictoires, dénommé 

« Economie Sociale et Solidaire », et quel-

les relations entretient-il avec le Socia-

lisme ? Fondés presque simultanément, 

tous deux entretiennent une relation 

encore immature. Politiquement réinven-

tée par Michel Rocard puis oubliée par le 

parti socialiste, l’Economie Sociale mon-

tre pourtant son adaptation à la gestion 

des enjeux collectifs comme entrepre-

neuriaux avec ses 215.000 entreprises 

et ses 2 millions de salariés. 

 

Alors que l’Economie Sociale est partie 

prenante de l’Histoire du socialisme en 

France (par exemple marquée par la 

contribution de Jean Jaurès qui faisait du 

mouvement coopératif un axe fort du 

projet économique socialiste), pourquoi 

n’est-elle toujours pas un axe structurant 

de notre projet de société ? 
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 L’histoire du socialisme est 

intimement liée à l’Economie Socia-

le et Solidaire. C’est au sein des 

coopératives, des mutuelles que 

s’est forgée, dès la fin du XIXème siè-

cle, la conscience qu’il était possi-

ble de résister au capitalisme et 

c’est avec elles qu’une forme d’al-

ternative s’est mise en place. C’est 

grâce aux associations que tant d’a-

vancées sociales ont pu se réaliser, 

grâce à elles que socialisme a pu 

rimer avec émancipation.                          

Aujourd’hui, nous oublions trop sou-

vent ce pan important de notre éco-

nomie, tant en terme d’emploi et 

d’activités qu’en terme de valeur, de 

sens.  

 

C’est ce que veut illustrer cette let-

tre : il est aujourd’hui indispensable 

pour le PS de se réapproprier cette 

histoire, de féconder notre projet 

par les réflexions du mouvement 

coopératif, de nous enrichir des ex-

périences de l’ESS. Elles seront, en 

effet, l’un des points d’appui pour 

réinventer une société plus juste, 

plus égalitaire, plus fraternelle. 
 

 

 

 

 

Farida BOUDAOUD 

Secrétaire Nationale à l’Economie Socia-
le et solidaire, au Mouvement Associatif 
et à l’Education Populaire 

Economie sociale, solidaire et socialisme ? 

 

3 QUESTIONS A  

Frédéric MASSOT,  Président du CJDES 

1. QUELLES SONT LES MISSIONS DU 

CJDES ? 

 

Le CJDES est le centre des jeunes des 
jeunes, des dirigeants et des acteurs de 
l’économie sociale. Il s’agit avant tout 
d’un réseau de personnes adhérentes indi-
viduelles ayant la volonté de réfléchir et 
de porter, transmettre et actualiser les 
valeurs essentielles de l’économie sociale 
que sont la démocratie, la non lucrativité 
et la liberté d’adhésion. 
En quelques mots, notre mission est tri-
ple : être un lieu de rencontre, être un 
centre de ressources, être un agitateur 
d’idées  
 
2. QUELLES ACTIONS OU REFLEXIONS 
MENEZ-VOUS ACTUELLEMENT ? 
 

Nous travaillons, en associant nos mem-
bres mais aussi des partenaires extérieurs 
comme des universités ou des entreprises, 
sur 4 grandes thématiques : 
A. La mise en place d’un Observatoire de 

la gouvernance, qui permet par ses 
travaux de renouveler les approches 
dans l’économie sociale 

B. Le renouvellement des cadres de l’é-
conomie sociale, et menons des tra-
vaux sur le sujet, tout en ouvrant le 
CJDES à l’adhésion de jeunes issus de 
formations de futurs cadres spécialisés 
sur l’économie sociale  

C. La diffusion de nos outils, et notam-
ment de l’autodiagnostic diversité, qui 
permet aux entreprises d’évaluer leur 
degré d’ouverture à l’ensemble des 
richesses humaines de notre société ; 
Le CJDES est l’inventeur du Bilan socié-
tal qui est un outil d’analyse des entre-

prises en interrogeant toutes les parties 
prenantes de l’entreprise. 

D. Le développement durable, en pous-
sant plus avant l’apport de dirigeants 
de l’économie sociale qui sont au cœur 
d’un autre modèle de développement, 
plus soucieux de l’environnement, des 
questions sociales et d’une économie 
basée sur des valeurs et non seulement 
sur le profit ! 

 

3. LA CRISE A-T-ELLE MODIFIE VOTRE 
POINT DE VUE SUR LE ROLE DE L’ECONO-
MIE SOCIALE ? 
 

Modifié non. Confirmé oui. L’économie 
sociale, basée sur des valeurs de solidari-
té, de démocratie et de non-lucrativité, 
constitue à notre sens un socle incontour-
nable. Maintenant que les dégâts d’une 
économie non régulée sont patents, nous 
DEVONS présenter ce modèle alternatif, 
devenu de bon sens pour garantir que 
notre planète n’aille pas dans le mur : par 
une absence de prise en compte de notre 
environnement ; par le creusement des 
inégalités à des niveaux indécents et dan-
gereux pour ceux qui sont exclus du systè-
me régi par l’argent ; par une absence de 
démocratie locale, terreau d’une société 
vivante et soucieuse de tous. 
D’un point de vue macro économique, la 
crise est aussi une crise d’une volonté de 
gagner à tout prix et à court terme, la 
vocation de l’économie est de répondre 
aux besoins des citoyens sur le long terme, 
notre rôle doit être réaffirmé. Pour cela 
nous devrons innover et jouer un rôle de 
régulateur du marché et de ses dérives. 

 

Pour en savoir plus : www.cjdes.org 
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 Vous souhaitez participer au travail de la commission ? Vous 

souhaitez recevoir la lettre par mail ? Contactez nous sur : 
 

 

ess@parti -socialiste.fr  
 

ENTREPRENDRE AUTREMENT 

 IN IT IAT IVES  

Suite de la page 1 : «  Economie Sociale et Solidaire et Socialisme ?  »  

 

D’abord sans doute parce que le capitalis-

me, au fil de son développement, s’est 

non seulement imposé dans la sphère 

économique marchande mais s’est égale-

ment forgé une légitimité en affirmant 

qu’hors de lui n’existait pour la société 

aucune organisation économique efficace 

et que le seul ressort de l’entrepreneuriat 

est le profit. Les socialistes n’ont pas su 

s’affranchir de cette pensée unique, res-

tant par exemple ignorants des 260.000 

associés qu’ont su faire venir à elles les 

coopératives sociales italiennes.  

Nos influences marxistes ensuite, nous 

ont souvent conduits d’une part à confon-

dre  capitalisme et marché, d’autre part à 

créer une confusion entre la sphère des 

idées (progrès social, égalité, …) et celle 

de la méthode (organisation économique 

et prééminence absolue du travail dans 

l’analyse sociale). Dans ce contexte, l’E-

conomie Sociale a souvent été appréciée 

comme étant une utopie trompeuse.  

 

Longtemps donc, nous sommes restés 

écartelés entre une pensée unique et nos 

influences marxistes, tandis que l’évolu-

tion du monde, les mutations économi-

ques et sociales nous faisaient pressentir 

que l’une et l’autre des postures étaient 

fausses, qu’il était temps de mettre de 

côté la méfiance de la gauche française 

envers l’initiative. 

 

A ce titre, notre nouvelle déclaration de 

principe, outre qu’elle prend acte de notre  

nécessité historique d’évoluer, nous indi-

que dans son article 6 que « Le système 

voulu par les socialistes est une économie 

mixte, combinant un secteur privé dyna-

mique, des services publics de qualité, un 

tiers secteur d’économie sociale. » Les 

réponses forgées dans le cadre des Mu-

tuelles, Coopératives, Associations et 

Fondations,  pour participer à une trans-

formation de l’économie et de la société, 

font ainsi l’objet d’une relative reconnais-

sance. 

 

Aller plus loin implique une réorientation 

de nos politiques économiques comme le 

fait par exemple aujourd’hui la Région 

Rhône Alpes en favorisant un Contrat 

Sectoriel pour l’économie sociale et soli-

daire. 

Cela nécessite aussi un changement de 

perspectives. L’économie sociale, y com-

pris parmi les militants socialistes, est en 

permanence renvoyée au statut d’expéri-

mentation, d’activité réservée à des sec-

teurs d’intervention limités, ou encore à 

une couverture économique limitée. Il est 

donc indispensable que nous prenions 

conscience que les entreprises de l’Eco-

nomie Sociales sont des entreprises a-

capitalistes dont les valeurs et  les princi-

pes sont en contradiction avec les princi-

pes régissant non pas l’économie de mar-

ché mais le capitalisme. 

 

En repositionnant l’Economie Sociale et 

Solidaire comme il se doit dans le  Projet 

socialiste, au regard de notre Histoire, de 

sa force contributrice à un Projet de 

transformation sociale, du lien qui la lie à 

notre socle républicain, nous, socialistes, 

ré-élargissons notre vision à l’ensemble 

de la société en reconstruisant notre rela-

tion à la démarche entrepreneuriale, aux 

entrepreneurs eux-mêmes et à la produc-

tion de richesse. 

Au bout du chemin nous saisissons au 

regard de l’évolution du monde l’actualité 

de ce propos de Jaurès : « que les hommes 

passent de lõ®tat de concurrence brutale 

et de conflit ¨ lõ®tat de coopération, que 

la masse sõ®l¯ve de la passivit® ¨ lõinitiati-

ve et à la responsabilité, que toutes les 

énergies qui se dépensent en luttes stéri-

les et sauvages se coordonnent pour une 

action commune ; Notre but ? Une civilisa-

tion  dõHommes libres » 

 

Armand ROSENBERG 

Secrétaire Fédéral PS 01 

Agenda / Vie des fédés 
NOVEMBRE : LE MOIS DE L’ESS 

26-27 novembre / Lille 

Universités du CJDES sur le thème 

« l’argent une valeur sans valeurs » 

28 novembre / PS 86 

Débat : « Quel nouveau modèle 

économique, social et écologi-

que ? » 

 

« SOCIALE ET SOLIDAIRE : L’ECONOMIE 

QUI SAIT OU ELLE VA » 

Durant ce mois de novembre se dérou-

lera la 2ème édition du mois de l'écono-

mie sociale et solidaire, à l’initiative 

des CRESS Chambres Régionales de 

l’Economie Sociale &Solidaire et du 

Conseil national des CRESS (CNCRES). 

Plus de 1000 manifestations à destina-

tion du grand public sont prévues par-

tout en France. 

L’ambition de cet événement est de 

faire découvrir l’ESS : un secteur fai-

sant place à la solidarité, la gouvernan-

ce démocratique, la responsabilité de 

l'entreprise, la participation des sala-

riés. Tout en défendant les spécificités 

de l’ESS et une autre façon d’entre-

prendre, ces événements permettent 

également de souligner l’efficacité de 

ce modèle économique, faisant des en-

treprises de l’ESS, comme les autres, 

des entreprises, mais pas des entrepri-

ses comme les autres. 

Découvrez toutes les manifestations 

prévues sur : http://www.lemois-ess.org 

Les Ain’trépides  

Située en zone rurale à Béligneux 

dans l'Ain, cette Société Coopérati-

ve d’Intérêt Collectif (SCIC), assure 

depuis trois ans une multitude d’ac-

tivités : la gestion d’un restaurant 

scolaire, l’accueil d'enfants, l'anima-

tion d'un conseil municipal d'en-

fants et une activité de portage de 

repas sur deux intercommunalités. 

L’une de ses originalités tient à la 

composition de son conseil d'admi-

nistration associant différents types 

de sociétaires: la municipalité (la 

SCIC est le seul statut juridique per-

mettant l'entrée au capital d'une 

collectivité), des usagers (parents 

d'élèves), des employés, et des bé-

névoles. L’activité des Ain’trépides 

représentent près de 18 000 repas 

servis par an, 3744 enfants accueil-

lis pour des animations périscolai-

res. L’animation du Conseil Munici-

pal d’Enfants : 15 enfants répartis 

en 4 commissions : la commission 

environnement, la commission sécu-

rité, la commission vie de l’école 

puis la commission solidarité. De-

puis peu, les Ain’trépides ont décidé 

de développer un service de portage 

de repas à domicile, un service de 

proximité indispensable en milieu 

rural. La globalisation d'activités 

des Ain’trépides constitue une inno-

vation majeure apportant une répon-

se globale à des besoins économi-

ques et sociaux. Cette société coo-

pérative démontre au quotidien la 

capacité d’innovation et d’associa-

tion dont fait preuve l’ESS pour faire 

face aux carences du marché.  
Pour en savoir plus :  http://

aintrepides.onlc.fr/ 
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